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哈佛個案計畫申請經驗分享研習會 

活動時間：96年12月11日 (星期二) 

活動地點：綜合教學大樓E57 

議程 

分享人：金寶玲老師 雙向交流 14：45~15：45 

中場休息暨茶敘 14：30~14：45 

分享人：金寶玲老師 經驗分享 13：30~14：30 

說明 活動內容 活動時間 



 

哈佛個案計畫申請經驗分享研習會 

活動時間：96年12月13日 (星期四) 

活動地點：綜合教學大樓8樓研討室一 

議程 

分享人：林鳳儀老師 雙向交流 14：45~15：45 

中場休息暨茶敘 14：30~14：45 

分享人：林鳳儀老師 經驗分享 13：30~14：30 

說明 活動內容 活動時間 



 致理技術學院  

照     片 

哈佛個案計畫申請經驗分享研習會                    活動日期：96 年 12 月 11 日 

活動地點：綜合大樓 E57 

 

 



 致理技術學院  

照     片 

哈佛個案計畫申請經驗分享研習會                    活動日期：96 年 12 月 13 日 

活動地點：綜合大樓 8 樓研討室一 

 

 



 致理技術學院  

照     片 

哈佛個案計畫申請經驗分享研習會                    活動日期：96 年 12 月 13 日 

活動地點：綜合大樓 8 樓研討室一 

 

 



如何寫一個好 case 

 金寶玲  96.12.11 

一、寫之前 

1. 先了解那個公司/可以教什麼?/訂主題/再回去拜訪,收集 data 

2. 兩個主題即可,主題可改,且一公司可寫好幾個 case 

3. 這 case 做什麼用? 那個課程用? (不只一種課可用) 教哪些理論? 

ex: SCM 可用在「GLM-全球運籌」或「系統建置」 

ex:很多 case 背景有財報-亦可用在財務相關課程 

4. 以可討論的形式呈現?且必須是可教的? 

5. 訂好這 case 要達到的教學目標！ 

 

二、寫之中 

1. 困難：不知不覺 logic 跑掉,因為公司給的資料與想教的不一樣,與原來目標有落

差 

2. teaching plan 很重要,根據 plan 寫才可用 

3. opening 很重要,須能討論,又貼近主題 

(a) opening 重點要破冰、要 interesting →可看一段影片或一個投影片 

(代入 issue 引起問題討論) 

ex: 

(1) 對公司產業的描述→ open 的問題太大,範圍很廣,有點難切入→ maybe 想

想是否買過、用過該公司產品→如 IKEA，由買單品到系統家具→漸次把

背景融入 opening 

(2) 那是個是什麼公司?那年成立?那年上市?CEO 是誰?(很多小問題) → 較易

切入 

(3) 用實物引起注意→如介紹金車企業，可拿出各種伯朗咖啡、奶茶等 

4. teaching note（教師手冊）：寫給教的人看，讓他知道這個個案想教什麼 

(1) teaching note 先寫，個案本文後寫 

(2) 先寫想教什麼，note 架構要教什麼，說明為什麼要教？ 

(3) 要有背景/主軸 → 80 分鐘 teaching plan /如何切割？ 

(4) 假設別人對 Domain,產業,公司,issue 都不知 → 要儘量詳述，並提供進一步

搜尋資料的線索 

(5) 強化對教學現場的描述 → 教人家怎麼教，如板書怎麼寫→Board Plan（重

視板書） 

(6) 什麼課用?用在第幾節課?講什麼 issue? 

(7) 為使個案 interesting ,要留下可討論線索,有哪些特性？哪些理論好？哪些理

論不好？ 

(8) teaching note 的初稿即是 case outline → 注意佈局與呈現的手法 



(9) case 不是替合作企業作宣傳，必須是可 teachable 

(10) teaching note 好 → case 才會好 → 注意實務與理論之融合 

(11) 審 teaching note 才是重點 

 

三、寫之後 

1. 期待大家都能教 

(1) 政大一年有 5、6 冊個案,但只有自己會教,別人不會教， 因為不知是 

哪門課的哪個理論(Theory) 

(2) 哈佛個案困難：很長、學生誤解英文、翻譯錯誤多只能私下流傳 

2.  所以非常重視 teaching note（教師手冊）→ 期中報告只審 teaching note 



教育部補助大專校院教師撰寫我國產業個案要點 
 

一、目的： 
教育部(以下簡稱本部)為鼓勵各大專校院教師撰寫我國產業個案，促進個案教學，

以培養學生產業實務經驗，特訂定本要點。 
 
二、補助對象：全國公私立大專校院專任教師。 
 
三、計畫期間：自本部核定日起五個月。 
 
四、個案撰寫注意事項： 

（一）以中文撰寫，其主題應為近五年內我國產業發展中具參考價值之實際案例。內容

應適合大專校院商管領域教師教學使用。 

（二）完成之個案，應附個案教學手冊。 

（三）個案本文(不含圖表及附錄)應介於一萬至一萬五千字之間，並應包含下列內容： 

1. 個案公司描述。 

2. 產業概況描述。 

3. 個案主要問題。 

4. 個案公司實際訪談及關鍵人物訪談紀錄。 

5. 其他(視個案之個別狀況另行列舉)。 

（四）教學手冊不得少於一萬字，並應包含下列內容： 

1. 本個案討論之主題與背景資料。 

2. 本個案適用之教學領域、議題。 

3. 教學方案(teaching plan)。 

4. 問題與討論--題庫與建議解答。 

5. 教學輔助教材建議列表。 

6. 其他(視個案之個別狀況另行列舉)。 
 
五、計畫申請方式： 

(一) 自公告日起三十日內送交計畫申請書(格式如如附件一)一式六份。以郵寄方式

為之者，郵戳為憑，逾期不受理。 
(二) 每位教師以申請一案為原則。 
(三) 計畫審查完畢，計畫書不予退還。 

 
六、計畫經費編列及支用原則： 

(一) 每案最高補助額度新臺幣三十萬元，自籌經費不得少於總經費百分之十五。 

(二) 本部補助經費以經常門 (含人事費、業務費及雜費) 為限，人事費以補助兼任

助理所需津貼為限，其他相關經費應依本部補助及委辦經費核撥結報作業要點

編列支用。 
 
七、審查作業： 



(一) 審查方式：由本部邀集產業界、學界相關專家學者召開會議審查，必要時得請

申請人簡報。 
 
(二) 審查內容(如附件二) 

1. 主持教師專長、對申請個案產業之熟悉度。 
2. 合作廠商參與人員之妥適性。 
3. 計畫參與人員 (含參與教師、個案撰寫研究員) 個案撰寫相關經歷。 
4. 個案主題之妥適性。 
5. 個案編撰推動方式之可行性及預期效益。 
6. 經費需求之妥適性。 
7. 個案後續推廣應用及預期效益。 
8. 個案應用於實際教學之合適度。 

 
八、經費核撥及核結： 

(一) 經費核撥：於核定日起二十日內檢具經費領據逕送本部辦理撥付核定補助額度

之百分之四十；其餘核定補助額度之百分之六十，應於通過本部期中成果審核

後十日內，檢具經費領據送本部辦理撥付。未通過期中成果審核者，本部得停

止撥付未撥付之經費。 
 

(二) 經費核結：計畫經費應於計畫執行完畢後三十日內備齊經費結算表，送本部辦

理結案。 
 
九、成效考核： 

(一) 計畫督導：各校應設督導單位，負責推動計畫之管考。 

1. 計畫所產生之研發成果，應依相關規定辦理。 

2. 計畫執行期間及最終成果產出之智慧財產權，應依有關法令辦理。 

3. 個案及教學手冊內容如有引用他人之圖文或照片者，受補助人應取得圖文

著作財產權人之同意或授權使用。 

4. 個案及教學手冊所使用合作廠商之圖檔、表格及文字，應取得合作廠商之

授權於本個案與教學手冊編撰、本部教學推廣及一般學校教學無償使用之

權利。廠商授權書格式如附件三。 

(二) 期中成果：獲補助計畫應於本部核定日起二個月內，備齊個案初稿，送本部辦

理審核。 
(三) 成果報告： 

1. 個案及教學手冊：申請人應於計畫執行完畢後三十日內備齊完成之個案及

教學手冊送本部。 
2. 成果發表：本部得視實際情形辦理成果發表會，接受本補助之相關教師應

配合參與。 
3. 受補助學校執行績效考評，得列入後續相關計畫補助經費之參考指標。 
4. 完成之個案及教學手冊本部得無償、不限時間、不限次數、不限方法使用。 

 



 





















----- Original Message -----  

From: 光華管理個案收錄庫  

To: shivahwang@gmail.com  

Sent: Monday, February 26, 2007 8:00 AM 

Subject: 光華管理個案單行本正式推出 

 

諸位先進： 

恭賀新禧！展悅。 

個案教學正於台灣管理學界蓬勃發展，財團法人光華管理策進基金會為協助國內管理學界進行

教學改進，促成更多本土產業教學個案產出，同時提供國內商管領域教師在教學個案上的交流，特

規劃成立〈光華管理個案收錄庫〉(KMCC)，以彙整提供我國產業教學個案資訊，並提供學者發表

與出版的空間，KMCC 收錄寫作嚴謹，配套教材完整的教學個案。並歡迎各界學者將您所編撰完

成教學個案，投稿至基金會。 

財團法人光華管理策進基金會創建於 1983 年 5 月，成立之宗旨為策進我國管理學術水準，以

及增進管理學術界與實務界知識資訊之交流。23 年來，基金會秉此宗旨，戮力推動各項工作，其

中卓然有成者包含：《管理評論》期刊、企管文獻摘要檢索系統 MARS (Management Abstracts 

Retrieval System) 、以及模擬企業經營教學系統 BOSS (Business Operations Simulation System )。 

    目前 KMCC 共累計收羅了 34 個教學個案，以個案單行本方式發行；另有 14 個一般個案，

收錄於基金會所發行之《製商整合 e 化個案集》當中，可供您於實際教學中採用，豐富課程內容。

此外，每個個案均備有教師手冊(Teaching Note)，可作為您教學時的輔助。本收錄庫的個案簡介

詳如附加檔案，敬請參考。 

    個案單行本將於 95 學年度下學期開始正式發售、接受預訂。歡迎諸位先進採用，如有需

要歡迎洽詢。電話：02-82370465  電子郵件：shivahwang@gmail.com。耑此  敬賀 

萬事如意 

  

光華管理個案收錄庫總編輯 

黃思明  敬上  

Syming Hwang, Ph.D. 

 

syming@nccu.edu.tw 

政治大學企業管理學系教授 

財團法人光華管理策進基金會執行長 

經濟部科技顧問 

台北市指南路 2段 64 號企管系 

辦公室電話: (02)29393091#81216  





 


