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摘要 

本文蒐集自民國 105 年至 109 年的私立技專校院財務開放性資料分析。

透過 Qlik Sense 商業智慧軟體將資料萃取、清理、建模、轉換、移轉和載

入至資料倉儲，再將其放進分析環境，用以執行資料探勘、篩選查詢、與

視覺化圖表之分析結果。最後歸納出三項結論，第一在營運能力的各項指

標中，本期餘絀比率可以有效鑑別各校營運能力的指標，比率愈高，表示

學校財務狀況較佳，可承受之財務風險程度相對較高，反之則較低。第二

在償債能力的各項指標中，現金流量比率可以區分學校的償債能力的良莠，

其數據如為負數，顯示學校營運活動產生現金短絀。第三從深耕計畫核定

經費的分析結果，五十六所私立技專校院有十二所學校在民國 107 到 111

年所爭取到的經費，平均經費高於新台幣六千七百萬元。 

關鍵字：營運能力、財務狀況、償債能力  
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第一章 緒論 

 

第一節 研究背景  

 

為建構優質的教育環境，提升大學競爭力，我國相當重視高等教育的

投資，本文為了瞭解私立校院的經營績效差距，大專校院利用校務經營狀

況之資料，為學校規劃合宜的經營方向、實施財務計畫、規劃學院未來發

展，為使台灣私立院校發展繼續穩定，並就現有國家資源妥善配置，以照

顧各地區學校之需求，尤其近年隨著我國人口結構逐漸少子化，學校各項

指標都明顯出現問題，政府更需要建構產業創新研發環境、培育產學合作

人才、促進智慧財產加值，讓學校成為具有實務特色、與產業緊密結合的

特色，以強化產學實務連結與基礎建設為推動重點。  

第二節 研究目的  

 

本文以私立專校院經營績效分析，使用商業智慧軟體設計了一個視覺

化分析系統，包括三大主題，第一， 各私立技專校院位置圖(教育部統計

處，2022)、學費收入、除學費以外之各項收入情形、負債占總資產比

率、營運能力、償債能力、收入情形、可用資金增減情形以及高教深耕核

定經費情形。 

問題一、 各私立技專校院各系所的學雜費為何? 

1.1 各校位置圖   1.2 各校和各系所學雜費收入  

問題二、各私立技專校院財務結構為何？ 

2.1 負債占總資產比率 2.2 營運能力 

2.3 償債能力 

問題三、各私立技專校院的收入情形為何？ 

3.1 各項收入情形  3.2 高教深耕核定經費 

各私立大專校院的基本資料與財務資料，取自於大專校院校務資訊公

開平台(2022)以及教育部統計處(2022)，包含105到109年56所私立大專校
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院的資料，合計共279筆觀察值。本系統以互動式與視覺化的商業智慧分

析軟體 Qlik Sense 來分析私立技專校院的相關資料，經由建立資料維度模

型和構思如何以視覺化的圖形來表達本文想法，以解決本文所關切私立技

專校院經營績效的問題。 

第二章 文獻探討 

 

第一節 私立大專院營運能力 

 

宋永揚(2021)認為目前我國大專校院受到少子女化之衝擊，造成學生

數量逐年減少，間接影響到大專校院之學雜費收入。學雜費為我國大專校

院重要收入來源，因此學雜費收入減少將嚴重影響未來學校財務狀況，導

致未來可能朝向停招、停辦及退場方案。王癸元、陳姿秀、黃德舜(2012)

認為就學人數的減少，導致私立大學的學雜費收入減少，可用經費降低，

對教育部的獎補助依賴程度提升，不過國內大學成長快速，但是政府經費

卻未相對增加。 

林姵伶(2021)認為政府應確立高等教育發展方向、訂定合理地經費支

出、保障基本需求經費、擇優獎助研究成果、擴充高教經費分配使用原則

等政策建議供參考。劉育慈(2007)認為獲得教學卓越計劃經費之學校其經

營效率並沒有比未獲得教學卓越計劃經費之學校來得好。 

第二節 私立大專院財務狀況 

 

張仁家、林虹妙(2011)認為近年來因社會環境改變、人口出生率下降

以及教育資源不足等衝擊，乃至教育市場的開放，導致私立大專校院的經

營發展漸感困窘與壓力，然而社會環境的急速變遷，以及在制度與法令上

均受教育行政主管機關的層層束縛之下，私立學校即使有滿腹的教育理

想，最後也無法彈性地多元發展。林嘉惠(2017)認為少子女化的現象已經

使臺灣教育受到嚴重衝擊與影響，學生生源大幅減少，尤其是對私立技專

校院之影響更為嚴重。黃玠雯(2017)認為台灣的高等教育，受到政府經濟
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政策與勞動力資源規劃政策的影響，在高等教育體制中較為弱勢的技專校

院，已有學校受到衝擊而退場。 

第三節 私立大專院償債能力 

 

李娟菁等人(2019)認為私立綜合大學不論在爭取補助款及捐款、調漲

學雜費抑或是要通過各項評，無不與其財務資訊息息相關。在少子化的衝

擊之下，私立學校為了增加其可運用的資金，在現行規範之下，無論是申

請調漲學雜費、爭取政府補助款或受贈收入等，皆必須達到教育部規定的

財務條件。石素梅、林江亮(2009)認為在考慮代理問題與監督效果影響之

前，自由現金流量與私立大學校院的成長機會並沒有顯著關聯，自由現金

流量與成長機會呈顯著的負向關係。劉秀曦(2021)認為財務指標雖是判斷

大學經營狀況的關鍵指標，但並非瞭解學校教學與研究品質的唯一指標，

仍需配合其他校務指標進行更全面的考量。綜合上述文獻，私立技專校院

如何妥善運用校務資金，調整財務狀況，以提供良好的教育資源，提升學

校整體品質，吸引學生前來就讀，讓這群處於劣勢又兼負許多學生未來的

私立技專校院有穩定地經營。財務狀況亦可反映出校院的收入情形，故經

費是評估校院發展程度的重要基礎數據，所以本文想要以 101 至 109 年的

私立技專校院經營績效調查探討以下問題。 

第三章 私立技專校院各系所的學雜費為何? 

 

第一節 各校位置圖 

 

本題本文所使用的 Qlik Sense 地圖物件呈現分析結果。根據本系統調

查分析私立大專校院的位置分佈以及平均可用資金兩項。本節根據資料調

查的內容分析105至109年私立技專校院的位置圖，以地圖的方式呈現，由

圖4可發現北部的平均可用資金是較其他地區高的。 
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圖1 私立大專校院地圖及平均可用資金 

 

第二節 各校和各系所學雜費收入 

 

本節根據資料調查的內容分析105至109年私立技專校院的學雜費，以

長條圖和KPI的方式呈現，由圖2上方的長條圖可發現人工智慧應用學士學

位學程的學費較其他系高。由圖2可發現收費基準落在37.72k，由圖2下方

的長條圖可發現人工智慧應用學士學位學程的雜費也較其他 

圖2 各校各系所學雜費收費基準 

 

第四章 各私立技專校院財務結構為何？ 

 

本題本文所使用的 Qlik Sense 分布圖物件與篩選器呈現分析結果。 
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第一節 負債總資產比率 

 

本節根據資料調查的內容分析105至109年私立學校負債占總資產比

率，由圖3可發現負債總額在資產總額中的比重，是測度學校總資產中由

債權人提供資金比率的大小，其比率愈高，學校的財務結構愈不安全，因

此比率愈小愈好。 

圖 3 私立學校負債總資產比率 

 

第二節 營運能力 

一、 學雜費占總收入比率 

 

由圖7可發現當少子化浪潮襲來，這種學校可能首當其衝。相反地，學

雜費收入占總收入比率愈低，代表學校有其他收入來源，如捐贈、產學合

作等，財務結構較健全。明志科大和長庚科大的學費收入僅占兩成左右，

因為財務收入包含（利息收入、投資收益及基金收益）與捐贈收入合計超

過六成，而慈濟科技大學經常提供免學雜費給低收入戶的同學，因此學雜
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費會在收入比率占比相較低。 

圖4 學雜費占總收入比率 

二、 現金餘絀變動率 

 

本節根據資料調查的內容分析105至109年私立技專校院財務結構，由

圖8，可呈現出各校現金餘絀變動率的大小分布情形，該比率主要係評估

學校支付經常性支出後結餘的現金儲蓄能力。比率愈高，表示學校現金儲

蓄狀況較佳，可承受之財務風險程度相對較高，比率越低則反之。紅色圈

選者為負向變動率較大者，其中在105年中負向變動率最大的是環球科技

大學，高達-105%，106年則是和春技術學院，達-44%，而和春技術學院

已經在今年5月全部停招，而環球科技大學可承受之財務風險程度極低。 

三、 本期餘絀比率 

圖 5 私立學校現金餘絀變動率 

圖6 本期餘絀比率 
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各校本期餘絀比率、現金餘絀變動率、學雜費收入變動率是學校營運

能力的三項指標。本文分別以圖5、圖6來分析這三項指標。由分析的結果

發現三者當中，本期餘絀比率可以有效鑑別各校營運能力的指標，該比率

主要評估學校運用總資產所產生之總體收益能力。比率愈高，表示學校財

務狀況較佳，可承受之財務風險程度相對較高，比率越低則反之。圖9中

的長條圖為按照本期餘絀比率排名的結果，由左至右為：排名最後一名到

第一名，而再以篩選器選出後面百分之二十之學校呈列於表1，由表中可

以得知蘭陽技術學院、中洲科技大學、大同技術學院、環球科技大學以及

東方設計大學是比率前五低的學校，而這些學校目前的狀況不外是停辦退

場、停招或是被教育部列入專案輔導學校，此三類學校經營的狀況是最不

佳的狀況，因此可見本期餘絀比率能有效鑑別學校的營運能力。 

表 1 本期餘絀比率後面排名百分之二十學校 

學校名稱 
後面

排名 
目前狀況 

學校名

稱 

後面

排名 
目前狀況 

蘭陽技術

學院 
1 111 學年停辦 

南亞技

術學院 
7 

110 學年新生註冊率 62.82%，111

學年新生註冊率 70.42% 

中洲科技

大學 
2 112 學年停辦 

育達科

技大學 
8 

110 學年新生註冊率 72.06%，111

學年新生註冊率 71.00% 

大同技術

學院 
3 111 學年停招 

南開科

技大學 
9 

110 學年新生註冊率 72.74%，111

學年新生註冊率 67.78% 

環球科技

大學 
4 

111 學年列入

專案 

建國科

技大學 
10 

110 學年新生註冊率 60.57%，111

學年新生註冊率 67.35% 

東方設計

大學 
5 

111 學年列入

專案 

大仁科

技大學 
11 

110 學年新生註冊率 72.86%，111

學年新生註冊 75.28% 

經國管理

暨健康學

院 

6 

110 學年新生

註冊率

65.01% 

111 學年新生

註冊率

56.63% 

修平科

技大學 
12 

110 學年新生註冊率 65.23%，111

學年新生註冊率 57.45% 
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四、 償債能力 

 

償債能力包括速動比率、可用資金比率、現金流動比率三項。比率越

高表示學校短期償債能力越高，而長期償債能力則可透過利息保障倍數比

率分析之，亞東技術學院之償債能力達到2.59k為最高，其無論是短期與長

期償債能力都較佳。 

圖 7 償債能力 

觀察圖10中的現金流量比率較之於可用資金比率與速動比率，發現它

可以有效鑑別各校償債能力，該比率是用於分析學校以營運業務產生現金

賸餘償還流動負債之能力高低。若該數據如果為負數，顯示學校營運活動

產生現金短絀，償還流動負債另需仰賴投資活動或融資活動現金挹注。在

108年中，長庚科技大學的現金流量比率達到373%為最高，可見長庚科技

大學償還流動負債之能力較高，而聖約翰科技大學則是最低，如表2：私

立學校現金流量比率後面排名百分之二十，共呈列十二所學校，最後五名

分別是聖約翰科技大學、高苑科技大學、和春技術學院、大漢技術學院、

以及大同技術學院，皆是目前已經停招或停辦的學校，可見現金流量比率

是有效的指標。 

由圖左上方的分佈圖可發現在108年時，亞東技術學院的可用資金比

率達1.3k，該比率主要衡量私校短期可用資金與經常性人事費用的倍數關

係，藉以測度私校人事費支出獲得保障的程度。指標倍數愈高，表示學校

支付人事費的能力愈強，由此可見可用資金越高表示學校教師的薪水更有

保障，亞東技術學院在支付人事費等等的能力較強。 

從圖右下方的分佈圖可發現在108年中，亞東技術學院之速動比率達
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到5.79k為最高，該比率係分析學校流動負債，由流動性較高之流動資產償

還之能力，此指標比流動比率更能體現償還短期債務能力，該比率愈高，

對短期償債人較有保障，由此可見，亞東技術學院之償還短期站務能力較

強。 

 

 

表 2 私立學校現金流量比率後面排名百分之二十 

學校名稱 現金流量比率

後面排名 

學校名稱 現金流量比率

後面排名 

聖約翰科技大學 1 中州科技大學 7 

高苑科技大學 2 東方設計大學 8 

和春技術學院 3 崇右影藝科技大學 9 

大漢技術學院 4 南開科技大學 10 

大同技術學院 5 修平科技大學 11 

環球科技大學 6 育達科技大學 12 

 

 

第五章 各私立技專校院的收入情形為何？ 

 

第一節 各項收入情形 

 

圖8為本系統調查分析各校收入金額、總收入合計、以及各年度的其

他收入比率三項。本節根據資料調查的內容分析105至109年私立技專校院

各項收入，可發現圖總收入合計到266.8M。而補助收入的金額較其他收入

金額為高。圖8下方的分佈圖可發現在103年中，大華科技大學的其他收入

比率達到43%為最高，在109年中，和春技術學院因面臨倒閉危機，所以
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校方積極尋求各個單位的補助，因此其他收入比率達到40.94%為最高。 

圖 8 私立學校各項收入情形 

第二節 高教深耕核定經費 

 

本節根據資料調查的內容分析107至111年高教深耕核定經費情形，由

圖9的盒狀圖，可發現盒子代表著高教深耕經費的四分位距，盒子的實體

軸距越寬，代表著這一間學校核定經費多寡變化越大，每一年拿到的經費

較為不固定，反言之軸距越小的技專院校代表著每一年都是拿到相對穩定

的補助，變化性較小，從盒狀圖發現，五十六所私立技專校院在六年來有

十四所是相對穩定的，而有四十八所則是歷年來取得深耕經費變動較大。

右邊的橫條圖則為前百分之二十排名的學校，共十二名，各校爭取到的平

均核定經費詳細條列於表3。 

圖 9 民國 107 至 111 年度高教深耕核定經費 
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第六章 結論與建議 

 

歸納本系統的分析結果有以下幾項，第一在營運能力的各項指標中，

本期餘絀比率可以有效鑑別各校營運能力的指標，比率愈高，表示學校財

務狀況較佳，可承受之財務風險程度相對較高，反之則較低。第二在償債

能力的各項指標中，現金流量比率可以區分學校的償債能力的良莠，有效

鑑別各校償債能力的指標，數據如為負數，顯示學校營運活動產生現金短

絀，償還流動負債另需仰賴投資活動或融資活動的現金挹注。第三從深耕

計畫核定經費的分析結果來看，五十六所私立技專校院有十二所學校在民

國107到111年所爭取到的經費，平均經費高於新台幣六千七百萬元，而有

十四所在這期間獲得的經費是相對其他學校來得穩定的。 

除了以上發現之外，從私立校院負債佔總資產比例的資料看來，目前

大部分學校負債的占比是偏高的。還有從各校現金餘絀變動率的結果來

看，大部分學校現金餘絀為負值，代表該校承受風險能力較低，面臨倒閉

的結局也不無可能。另外，從各校學雜費收入變動率來看，有明顯的降低

趨勢。最後，從各校現金流量比率來看，各校不管任何方面有關現金流動

 

表 3 私立學校平均核定經費前面排名 

學校名稱 平均核定經費(107-111) 前面排名 

崑山科技大學 192,280,769.20 1 

正修科技大學 185,398,400.00 2 

南臺科技大學 167,683,639.20 3 

龍華科技大學 119,871,244.80 4 

弘光科技大學 116,559,753.20 5 

明志科技大學 95,013,772.40 6 

嘉南藥理大學 86,038,024.00 7 

樹德科技大學 78,643,091.80 8 

致理科技大學 76,278,365.60 9 

遠東科技大學 74,782,101.40 10 

中國科技大學 73,190,000.00 11 

朝陽科技大學 67,706,494.60 12 
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都有逐漸下滑的趨勢。歸納以上財務分析，無論是學雜費收入占比總收

入、學雜費收入變動率、本期餘絀比率、亦或是現金流量比率來看，私立

技專學院的整體狀況都不容樂觀。尤其台灣少子化的情況也日益嚴重，未

來技專學院的處境只會越為艱難，所以解決技專學院之財務狀況之任務迫

在眉睫。 
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