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摘要 

ゲーム機が普及している世代、日本ゲーム機業界の最大企業「任天堂」は携帯型

ゲーム機ファンに対し、有名な会社である。しかし、任天堂がさまざまなゲーム機

を開発した歴史とその裏の過程について認識している方はわずかしかいない。さら

に、自分が遊んでいるゲームは任天堂が開発したことさえ知らいない人もいる。 

かつて競争が激しかったゲーム業界では、任天堂はどのようにしてゲーム機市場

を掌握し、優れたマーケティング戦略で消費者の愛顧を得られたのかが。私たちは

とても気になっている。 

任天堂が今までの地位を築いてきたのは簡単ではない。裏で何度も改良と試みを

経て、消費者のゲーム体験を重視した任天堂は最終的に「革新」と消費者の好みを

結び付け、着実にゲーム業界のトップに立った。 

我がグループは、文献調査と資料整理の方法で研究を行い、任天堂が開発した携

帯型ゲーム機についての本論を書いた。私たちの論文で、ゲーマーから、任天堂と

いう会社をあまりわからない方々まででも携帯型ゲーム機の発展と歴史が認識で

きることを望んでいる。 

 

キーワード：任天堂、携帯型ゲーム機、革新、発展過程 

 

  



摘要 

「任天堂」如今已經是日系遊戲機產業的龍頭，對於掌上遊戲機迷來說肯定不陌

生，可是關於任天堂研發遊戲機的歷史以及背後過程就相對地不為人知了，甚至也會

有部分玩家不清楚自己手上把玩的掌上遊戲機正是出產於任天堂。 

在曾經競爭激烈的遊戲業界，任天堂是如何以掌上遊戲機及出色的行銷策略獲得

消費者的青睞，我們由衷地感到好奇。其實任天堂可以走到現在的地位並不容易，背

後經過了多次的改良和嘗試，而注重消費者遊戲體驗的任天堂最終以「創新」結合消

費者的喜好，穩穩的站在遊戲業界的頂端。 

本組透過了文獻回顧整理與相關資料收集的方式分析研究，撰寫了任天堂掌上遊

戲機的相關內文，希望能讓遊戲玩家們，甚至到不熟悉任天堂的大眾都可以更加瞭解

掌上遊戲機的發展歷程。 

 

關鍵字：任天堂、掌上遊戲機、創新、發展歷程 
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第一章 緒論 

第一節 製作背景與目的 

 一、研究動機 

無論大人小孩，「遊玩」都是大家喜愛的休閒活動。隨著科技日新月異，掌上遊

戲機逐漸普遍化，經濟比較富裕的家庭或許就會買一台掌上型遊戲機來解悶。說到掌

上型遊戲機，尤其是日本的任天堂公司為世界所知，推出一代又一代的新型遊戲機，

且業務範圍遍布全球。近年任天堂推出 Switch 之際即一夕爆紅，玩家不僅可以隨時

隨地帶著遊戲走，也能在家與家人一起同樂。兩用的性質與之前推出的掌上遊戲機截

然不同，讓我們對於任天堂一系列掌上遊戲機的發展與流行深感興趣。以此為鑑，我

們希望透過專題研究的機會來認識任天堂掌上遊戲機的歷史發展與流行。 

二、研究目的 

在這個幾乎是人人都有一台掌上遊戲機的時代，日系遊戲機的產業龍頭「任天堂」

是個非常重要的關鍵，而大部分的玩家對遊戲公司都不大瞭解，也有出現玩過任天堂

遊戲的玩家卻不知道遊戲是任天堂所開發的，既然任天堂公司是一個關鍵，那就代表

他們的營業額及銷售量都是非常可觀的，人們就是因為喜歡才會購買。關於這些風靡

全世界的遊戲機是經過什麼演變而被創造出來的？我們想讓不熟悉任天堂公司歷代

掌上遊戲機歷史的大眾能夠更了解任天堂掌上遊戲機的發展過程，並且認識每一世代

機型的演變，所以在此想要深入研究。 
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第二節 研究程序及架構 

一、研究程序 

本組研究以收集文獻資料的方式來探討任天堂公司掌上遊戲機的發展歷史和每

一世代機型的差異與功能的改善，並加以統整編排。 

二、研究架構 

 

                        研究動機與目的 

 

 

                           研究問題 

 

 

 

           相關資料收集                 文獻回顧整理 

 

 

 

                      研究設計與研究方法 

        

 

                         編列所需資料 

          

 

                           資料收集 

        

 

                          整理與分析 

         

 

                              結論 
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第二章 任天堂的發展 

第一節 公司介紹 

一、前身與轉型 

眾所皆知的「任天堂」這間公司其實在更早以前有另一個身分，就是「任天堂骨

牌」。以當時的技術來說，這家公司所研發的商品大多華麗，給人一種高尚的印象。 

在第二次世界大戰結束後由第一代創辦人之曾孫－山內溥接手。上任後積極改革，

並與迪士尼簽訂合約，在紙牌上印著迪士尼角色的圖案，就此開啟了兒童市場。在

1963 年將公司名稱從「任天堂骨牌公司」改名為「任天堂」。約在 1970 年開始進軍電

子產業。 

表 2-1-1 歷代社長 

第一任社長

（1889-1929） 

山内房治郎 

やまうち ふさじろう 

從缺 

第二任社長

（1929-1949） 

山内積良 

やまうち せきりょう 
 

圖 2-1-1 山內積良 

第三任社長

（1949-2002） 

 

山内溥 

やまうち ひろし 

 

 

 

圖 2-1-2 山內溥 
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第四任社長

（2002-2015） 

岩田聡 

いわた さとる 

 

圖 2-1-3 岩田聰 

第五任社長

（2015-2018） 

君島達己 

きみしま たつみ 

 

圖 2-1-4 君島達己 

第六任社長 

（2018-今） 

古川俊太郎 

ふるかわ しゅんたろう 

 

圖 2-1-5 古川俊太郎 

（資料來源：本組整理） 

1889 年 9 月 23 日，在京都的一家手作工廠前，木板

工匠山內房治郎憑藉著自己的手藝闖出一片天，創建了

「山內房治郎商店（任天堂骨牌）」（圖 2-1-6），成為了任

天堂的起始點，而當時主要生產的就是花札1。1902 年，

山内房治郎決定擴大事業，開始生產撲克牌，隨後成為了

日本第一批國產撲克牌。因此「山內房治郎商店」一躍而

 
1 花札，歌牌的一種，是一種日本傳統的牌類遊戲。牌面上畫著象徵著 12 個月的花色，玩家通過配

對正確的組合來贏得遊戲。 

 

圖 2-1-6 山內房治郎商店 
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成了日本數一數二的牌類遊戲公司。 

    1929 年，山内房治郎將店鋪交給自己的女婿山内積良經營，山内積良成為第二

任社長。接著在 1947 年，山内積良成立了「株式会社丸福（丸福股份公司）」，花札、

歌留多2等日本本土紙牌以及各種海外引進的紙牌遊戲成為了公司的主要經營項目，

這就是後來人們熟知的「任天堂」。山内積良於 1949 年逝世，臨終前將公司交給了當

年年僅 22 歲的外孫山内溥。 

    1951 年，山内溥將「株式会社丸福」更名為「任天堂骨牌株式会社」。並於 1963

年將公司正式改名為「任天堂株式会社」。到了 1966 年，任天堂憑藉著公司當任的維

修工程師－横井軍平，在業餘時間發明的「超級怪手」（圖 2-1-7）進軍玩具業，銷量

超過 140 萬，之後的任天堂開啟了一段玩具大廠的時代，也開始引進一些海外有名的

遊戲，例如大家所熟知的 Twister3（圖 2-1-8）。 

 

 

 

 

1975 年，山内溥注意到了美國電子遊戲的潮流，於是任天堂正式進軍電子遊戲

行業，從 Magnavox 公司4手上買下了遊戲機「Magnavox Odyssey5」的生產及銷售權。

並在 1977 年與三菱電子公司合作，推出了 Color TV Game 6 和 Color TV Game 15 兩

款家用遊戲機，這也是任天堂首次嘗試在主機遊戲領域發展。 

   1980 年，任天堂首台掌上型遊戲機 Game＆Watch 發售，設計者為横井軍平。Game

＆Watch 採用了 LCD 螢幕，每一台 Game＆Watch 分別內建一款遊戲，還能當成數位

 
2歌留多（かるた），源自於葡萄牙語的「carta」，又稱和歌紙牌。日本在過年時會玩的一種紙牌遊

戲，現今歌牌多指百人一首歌牌。 
3 Twister，中譯為扭扭樂。扭扭樂遊戲的宗旨就是要讓大家扭成一團，在所有玩家中能夠堅持到底不
倒下、撐到最後就是最後唯一的贏家。 

4 美格福斯公司是隸屬於美國電子廠商飛利浦旗下的子公司。 

5 美格福斯奧德賽是全球第一款商業家用電子遊戲機。 

圖 2-1-8 Twister 圖 2-1-7 超級怪手 
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時鐘使用，這也是其名稱的由來。並且十字按鍵的設計也出現在一些 Game＆Watch

上面，為之後遊戲廠商的主機設計奠定了既有概念。同年，任天堂於美國成立子公司

「Nintendo of America」。 

    三年後，任天堂在日本推出家用遊戲機 Family Computer（紅白機），開啟了任天

堂家用機新時代。最後在 1989 年，横井軍平設計的掌上遊戲機 Game Boy 問世，開

啟了遊戲時代的革命。 

二、掌上遊戲機的品牌創立 

任天堂的工程師横井軍平開發出 Game & Watch 並在 1980 年開始發售，隨後任

天堂也接二連三地開發一台又一台、越來越出色的掌上型遊戲機，截至目前最新的機

種是於兩年前所推出的 Switch。 

1989 年，横井軍平操刀設計的掌上遊戲機 Game Boy 問世。憑藉著高續航力及出

色的遊戲陣容，此款是在同期競爭對手中獲得的玩家認可度最高。不僅是遊戲機，就

連遊戲內容方面也很出色。在 Game Boy 中，一款名為「俄羅斯方塊」的遊戲，若包

含組合販賣數，總銷售量高達三千萬之多。隨後任天堂也推出了小尺寸的 Game Boy 

Pocket、帶背光的 Game Boy Light，以及擁有全彩螢幕且高性能的 Game Boy Color。 

Super Famicom（SFC）於 1990 年在日本上市，任天堂進入了 16 位元時代（第四

世代遊戲機）。與此同期主推的遊戲機有 SEGA 的 Mega Drive 以及 Hudson Soft6的 PC-

Engine，都各有優缺點。但當時 SFC 平台上推出了多款 RPG 名作，比如：「最終幻想

6」、「勇者鬥惡龍 5」等。所以，1990 年可稱為日本 RPG 的黃金年代。轉眼間來到了

1995 年，横井軍平設計的 3D 遊戲機 Virtual Boy 誕生，產品理念十分新潮，但由於紅

黑色的遊戲畫面以及必須在桌上遊玩導致不容易操作等原因造成銷量慘淡。横井軍平

則是於隔年 1996 年辭職，加入了萬代公司7。 

失去了橫井軍平的任天堂並沒因此懈怠下來，並於 1996 年時推出新款遊戲機

Nintendo 64（N64）。與之同期推出的遊戲機有 SONY 的 PlayStation、SEGA 的土星

 
6 Hudson Soft 是一家已被併購的日本電子遊戲發行商，主要業務為遊戲軟體開發與銷售。 
7 萬代公司是專門販賣模型和一番賞的大型公司。在台灣也有分公司 
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等。在任天堂 N64 的手把上加了搖桿後，為後期遊戲手把的進化帶來極大貢獻。同

年，任天堂推出的「薩爾達傳說：時之迪」和「超級瑪利歐 64」也是登上遊戲史上排

名的經典作品，為遊戲開發者們在 3D 遊戲鏡頭運用等方面做出了榜樣。但相較之下

N64 還是無法突破限制，例如因為容量低只能使用遊戲卡匣等問題。Game Boy 之父

横井軍平於 1997 年因車禍事故逝世。 

在 2001 年，任天堂新款遊戲機 GameCube（NGC）與新型掌上遊戲機 Game Boy 

Advance（GBA）開始發售。NGC 的遊戲機能大幅領先其他同期推出的遊戲機，但遊

戲陣容卻略顯不足。而 GBA 藉由優秀的手感、續航力以及畫面精緻度取得了大眾好

評。日後為了彌補 GBA 沒有背光等缺陷，任天堂相繼推出了 GBA SP、GBM 機型，

滿足消費者不同需求。 

2002 年 5 月 24 日，第三任社長山内溥退休後，由岩田聰接替社長的職位，成為

任天堂百年來首位與山内家無血緣關係的社長。兩年後，新款掌上遊戲機 Nintendo DS

（NDS）上市。任天堂希望這款可觸控的雙螢幕掌上遊戲機能夠帶給遊戲開發者更多

的創造力。NDS 發售後也如所料的成為了十分成功的商品，任天堂在隨後也推出了

較小巧的 NDSL 以及自帶攝影鏡頭的 NDSi 兩款機種。 

到了 2006 年 11 月，新款家用遊戲機 Wii 開始販售。與以往不同的是，Wii 不再

走注重性能的路線，而是專注於創新的主機差異，希望讓「體感」成為最大賣點。而

Wii 發售後憑藉「Wii Sport」等遊戲作品也得到了熱烈的反應，讓許多不曾接觸遊戲

機的人也能與朋友或家人同樂。 

2011 年 2 月 26 日，新款掌上遊戲機 3DS 打頭陣於日本率先販售。「裸眼 3D 螢

幕」是這台掌上遊戲機最大的特點，但也有部分玩家認為此技術沒有特別功用，或是

不適合低齡的兒童使用。於是任天堂也因應不同的顧客需求推出了無 3D功能的 2DS。

此外，為了改善 3DS 的 3D 操作機能以及視覺效果，任天堂於 2014 年推出了加強版

機型 new 3DS。 

隔年，2012 年 12 月 8 日，家用遊戲機 Wii U 上市。Wii U 支援 Wii 的操作方式，

只是賣點在於主遊戲手把上附帶著一塊觸控螢幕。玩家不但可以用這塊螢幕擴展部分



9 

 

遊戲玩法，也可以將電視上的遊戲畫面投射到手把上的螢幕，若家人想使用電視時也

能繼續遊戲。只可惜 Wii U 並沒有獲得大量 Wii 玩家的關注，平台上的遊戲作品也非

常稀少。 

2015 年 3 月 17 日，任天堂宣布與網路公司 DeNA 建立合作關係，進入手機遊戲

的領域。同一天，任天堂也宣布開發新款主機「NX」，是一款擁有全新概念的創新作

品。7 月 11 日岩田聰社長因膽管瘤病逝，享年 55 歲。而在 9 月 16 日，君島達己成

為新上任的第五任社長。後年的 3 月 3 日，Nintendo Switch 問世。手把可拆卸的分離

式主機及掌上家用雙功能等特點立即吸引玩家購買，一開始遊戲陣容並不堅強，「薩

爾達傳說：曠野之息」作為首批主推遊戲幫助了 Switch 度過一段時期，但隨後卻進

入了遊戲荒涼的階段。 

2018 年 4 月，第五任社長君島達己辭去社長一職。同年 6 月，由古川俊太郎接

任職位。2019 年，Nintendo Switch Lite 發售，是 Switch 的單功能版本，只適用於掌

上遊玩，手把不可拆卸。而在 2020 年 3 月 20 日，任天堂推出名為「集合啦！動物森

友會」的遊戲片，掀起了一陣 Switch 的搶購熱潮。但由於疫情關係，工廠一度停產，

導致 Switch 嚴重缺貨。 

三、經營理念 

本組從任天堂官方網站得知，任天堂定位於家庭娛樂的領域，其領域通常都要求

商品要有新的快樂及樂趣，而這就是任天堂所追求的，透過持續性穩固的成長和增加

利益來提升企業價值為目標。 

經營理念為注重娛樂本質，希望讓全世界的使用者體驗前所未有的快樂及樂趣，

所以在遊戲的製作上會思考如何讓更多人喜歡上遊戲並享受於其中。且在全球遊戲業

中始終堅持反對暴力和色情，並以開發優秀的全年齡遊戲為已任，在全球遊戲市場庸

俗和不良產品泛濫的今天，任天堂仍保持著彌足珍貴的社會責任和企業操守。 
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第二節 任天堂歷代掌上遊戲機介紹 

一、世界上第一款掌上遊戲機- Mattel Auto Race 

1976 年，美泰兒公司8最早將 LED 技術應用到掌上遊戲

機上，推出了首款名為「Mattel Auto Race」（圖 2-2-1）的一

款賽車遊戲，開創了遊戲主機移動化的進程。這台掌上遊戲

機只有一款賽車遊戲，且遊玩的方式也很抽象，幾乎是運用

LED 燈來製造類似賽車前進的影像。  

「Mattel Auto Race」和街機遊戲類似，僅僅靠著電路板、

和壓電陶瓷9喇叭，便開啟了掌上遊戲機遊戲的歷史。  

 
8 美泰兒公司，是一家位於美國的玩具製造公司，該公司知名的產品有芭比娃娃。 
9 壓電陶瓷，一種無機非金屬的多晶聚合體，由於晶格內原子間特殊的排列組合，能將機械核電能互

相轉換。 

圖 2-2-1 Mattel Auto Race 
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二、歷代掌上遊戲機介紹 

為了了解任天堂歷代掌上型遊戲機的特色及功能上的改善，所以列出以下機種加

以說明。 

表 2-2-3 任天堂歷代掌上型遊戲機 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

圖 2-2-2 Game&Watch 

1980 

1989 

圖 2-2-3 Game Boy 

1996 

圖 2-2-4 Game Boy Pocket 

1998 
圖 2-2-5 Game Boy Light 

圖 2-2-6 Game Boy Color 

（資料來源：本組整理） 
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（資料來源：本組整理） 

2001 

圖 2-2-7 Game Boy Advance 

2003 

圖 2-2-8 

Game Boy Advance SP 

圖 2-2-9 任天堂 DS 

2005 

圖 2-2-10 Game Boy Micro 

2006 

圖 2-2-11 任天堂 DS Lite 

2004 

2008 

圖 2-2-12 任天堂 DSi 
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（資料來源：本組整理） 

2009 

圖 2-2-13 任天堂 DSi LL/XL 

2011 

圖 2-2-14 任天堂 3DS 

2012 

圖 2-2-15 任天堂 3DS LL/XL 

2013 

圖 2-2-16 任天堂 2DS 

2014 

圖 2-2-17 

新任天堂 3DS 

圖 2-2-18 

新任天堂 3DS LL/XL 
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（資料來源：本組整理） 

2017 

圖 2-2-19 

新任天堂 2DS LL 

圖 2-2-20 

任天堂 Switch 

2019 

圖 2-2-21 

任天堂 Switch Lite 
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第三章 任天堂的行銷與經營策略 

第一節 行銷策略 SWOT 

  一、優勢 

任天堂是一家廣為人知的日本電子遊戲開發商，擁有著一定的知名度。在 2018

年「全球最具價值品牌 100 強排行榜」中，任天堂公司為第 99 位，隔年也榮登了此

排行榜的第 89 位。除此之外，任天堂也在 Interbrand Japan 於 2019 年所公布的「日

本企業 2019 品牌價值排行榜」中獲得第 9 位的佳績。再加上 Nintendo Switch 也被

《時代雜誌》評選為 2017 年最佳產品之一，同時也是任天堂歷史上「銷售速度最快」

的遊戲機。綜合上述依據皆可看出任天堂非凡的影響力以及遍布全球的知名度。 

任天堂於去年在澀谷正式開始了第一家實體直營旗艦店「Nintendo TOKYO」，店

內除了販售遊戲主機、遊戲軟體還有販售超人氣的周邊商品，也包含了只有這家店才

買的到的原創商品，除此之外店家也會不定期舉辦遊戲體驗活動，吸引了大批民眾前

來朝聖。而掌上型遊戲機顧名思義就是能夠在手上把玩的遊戲機，最大優勢不外乎就

是小巧、輕便，對於玩家來說是一個可以方便攜帶外出的大小。 

這樣小小的一台遊戲機，它的遊戲種類可以說是相當的豐富，例如最新款的

Switch 系列繁體中文版遊戲軟體有 65 款之多，日文原文版的遊戲軟體更是高達 2192

款。且任天堂具有在全世界高知名度和陪伴很多玩家童年的馬力歐系列角色，出新款

遊戲時也會讓玩家比較容易成功買單。 

  二、劣勢 

說到底，任天堂依舊是一家專門開發遊戲及遊戲機的公司，正因為這樣市場太過

於單一化，因此他們要常常激發自身的創意創造出更多新穎的產品。 

現今盜版仍然是個難以斬草除根的嚴重問題。即使勝訴了一間盜版零售商，不久

之後又會出現了新的盜版廠商，永無止境地不斷發生，所以要完完全全剷除盜版問題

可說是難上加難。 
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根據外媒報導，北美任天堂在 2020 年 5 月 15 日發起了兩個訴訟，狀告企圖在網

上售賣任天堂 Switch 主機破解軟件的廠商。並且從改機到販售一個都不放過，除了

要求盜版商永久停業，更對「每一次」銷售行為求償 2,500 美元（新台幣約 75,000 

元）。然而還有一個問題就是任天堂掌上型遊戲機從 DS 開始 2DS、3DS 系列到最新

的 Switch 系列也都有推出支援無線網路 Wi-Fi 功能，在網路普及的社會，DS 遊戲機

雖然可以使用網路連線的功能，但相較於新款的遊戲機來說此款安全性較低。而為了

不讓遊戲顯得單調，玩家依舊可以藉由此功能來與親友抑或是全世界同樣連線的玩家

一同遊玩。 

表 3-1-1 內部優勢及劣勢 

優勢（Strengths） 劣勢（Weakness） 

1. 公司知名度高。 

2. 多元的周邊配備。 

3. 成功的市場定位區隔。 

4. 容易攜帶。 

5. 遊戲種類豐富。 

1. 部分機種網路支援功能薄弱。 

2. 市場過於單一化。 

3. 電池的消耗量大且搖桿損壞率高。 

4. 無法完全杜絕盜版遊戲軟體。 

5. 全球市場貨源不足。 

   

  三、機會 

2020 年期間，全球在疫情的肆虐下，展開了需長期在家自我管理的居家生活，遊

戲機也成為許多家庭不可或缺的休閒娛樂。根據電玩雜誌 Fami 通10的調查，近年來

家用型遊戲軟體與硬體的銷售量逐漸攀升，掌上型遊戲機也不例外，再加上 Nintendo 

Switch Lite 及「集合啦！動物森友會」遊戲片的上市，而造就了全球需求量增加的情

況。 

根據日本 Fami 通的調查，任天堂在 2016 年的日本國內硬體主機銷售前十名中

以「任天堂 3DS」187.4 萬台的銷售量贏過第二名 SONY 的 PS4 的 179.1 萬台，榮獲

 
10 Fami 通是由 KADOKAWA Game Linkage 發行的日語電子遊戲雜誌。  

（資料來源：本組整理） 
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了第一名。 

近年，任天堂更於 2020 年 5 月 7 日公布了截至 2020 年 3 月 31 日的會計年度的

財報，新商品 Nintendo Switch 主機售出了 1483 萬部，輕量版機型 Nintendo Switch 

Lite 則售出了 619 萬部，合計共 2,012 萬部，然而 Switch 系列主機從推出以來總計

銷售量達到 5570 萬 7000 部。 

總結了 Fami 通的統計數據，2019 年是任天堂的一個高峰期。理由是在 2019 年

時，任天堂靠著 Switch 的人氣一口氣地占據了日本遊戲主機市場共 79％，且光是

Switch 市場占有率就達到了 76％，加上 3DS 的 3％，可以說是完勝 SONY 公司 PS4

的 20％。 

綜合上述資料，可以看出任天堂不僅在日本有著極高的市場占有率，包括北美以

及歐洲都有著一定的消費市場。 

不過，令人意想不到的是任天堂公司結合日本環球影城打造「超級任天堂世界」

的創意商機，並預計將於 2021年 2月 4日開幕，馬力歐賽車及蘑菇王國的還原度都

相當的高，讓玩家彷彿置身於遊戲世界之中。 

新商品就會有新的競爭力，尤其又以遊戲機開發商任天堂來說，發展出了可互動

式的遊戲產品可以說是往成功邁進了一大步，在任天堂開發出「健身環大冒險」之後，

那銷售量相當的可觀。不只是在自肅期間的需求，還有不想多花時間及金錢跑健身房

的民眾的需求，不僅可以玩遊戲又可以運動，可謂是一箭雙雕。 

  四、威脅 

在哥倫比亞的賣場中出現了一台名為「Nanica Smitch」的山寨機，不僅包裝及外

觀跟任天堂所推出的機種相似度極高，且縮寫都是「NS」。另外，只要一推出新機種，

就會有不肖業者提供破解主機的服務，一旦破解，就可以非法的遊玩所有遊戲，甚至

將已破解的遊戲機台拿至網路平台販售等問題出現。 

不只是山寨機的出現，連競爭對手也爭相模仿。任天堂於 1989 年推出了第一代

可攜帶式掌上型遊戲機 Game Boy，並為遊戲產業界開啟了掌上型遊戲機的潮流。同
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年，美國雅達利（Atari）11就在任天堂 Game Boy 發售後的幾個月也販售了一款名為

「Lynx」的掌上型遊戲機，而 Lynx 可以說是 Game Boy 的第一個對手。而其外型恰

巧與 Game Boy 的主機直立向相反，Lynx 採用的是橫向手持的構造，並且最吸引人的

賣點是它的彩色液晶螢幕及硬體效能。但正因為是採用亮麗的彩色螢幕加上快速的硬

體效能，高昂的價格加上耗電快的缺點，Lynx 並沒有得到很出色的成績。再者，現今

線上遊戲及手機遊戲的普及化，手機幾乎是人手一台，因此需求量不高的人就可以藉

由線上遊戲及手機遊戲達到娛樂的效果，並非人人都需要掌上型遊戲機。 

此外，任天堂也於今年面臨了最新的威脅，那便是因疫情導致貨源不穩定或延遲

出貨的問題。2020 年 2 月 6 日，任天堂於官方網站以及官方 twitter 上表示受到疫情

影響，「將對在中國工場生產的 Nintendo Switch 主機及 Joy-Con 等周邊設備等之製造

及運輸將造成無可避免的影響；而處於貨源短缺情況的 Nintendo Switch《健身環大冒

險》之運輸也會受到影響而延遲。」隨後又於 2 月 28 日時公告「Nintendo Switch ≪

集合啦！動物森友會≫特別版主機」及便攜包發售日延遲通知（致歉啟示）」，並表示

由於疫情影響，「Nintendo Switch ≪集合啦！動物森友會≫特別版主機及便攜包」的

預定發售日將會延遲到 3 月 20 日。由此可見，疫情對於任天堂公司的供貨量及出貨

速度等都有一定程度上的影響。 

表 3-1-2 外部機會及威脅 

機會（Opportunities） 威脅（Threats） 

1. 疫情所造成的自肅期間需求量增加。

2. 消費者的品牌忠誠度。 

3. 市場占有率高。 

1. 山寨機與改機情況的出現。 

2. 疫情導致貨源不穩定。 

3. 競爭對手爭相模仿。 

4. 線上遊戲及智慧型手機遊戲的普及。 

（資料來源：本組整理） 

 

 
11 雅達利：1972年於美國成立的電腦公司，是早期街機、家用電子遊戲機和家用電腦領域的開創

者。 
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第二節 經營策略 4P 

 因本組想了解任天堂對消費者所採取的行銷手法，故以健身環大冒險為例做了

4P 分析。 

  一、產品 

任天堂公司於臺灣時間 2019年 10月 31日發售了一項名為《健身環大冒險》產

品，一開賣就大受好評，甚至還有賣到缺貨的現象。該項產品的內容組合含有：Ring-

Con、腿部固定帶還有一個遊戲軟體，並且要配合 Nintendo Switch（另售）之兩側 Joy-

Con 分別安裝在 Ring-Con 及腿部固定帶上，所以並不支援 Nintendo Switch Lite。正

如其名「健身環大冒險」就是指玩家在冒險的途中會遇到各種關卡及怪獸，這時候就

要用遊戲中指示的動作通過關卡，遊戲中的動作都附有教學及指南，所以不會運動的

人也可以按照遊戲中的指示開始運動，再者，即使不擅長運動也不成問題，可以依照

自己身體的體能來更改運動量。 

利用健身環可以讓玩家沉浸在遊戲的快樂之中，不用想著是為了運動才做的就比

較不會這麼枯燥乏味，一邊運動一邊享受遊戲帶來的樂趣，可說是一舉兩得，即使是

深夜時想使用健身環，它也有靜音模式可以不用有太多顧慮的盡情運動。再加上可以

選擇主要鍛鍊的部位、也可以自訂專屬於自己的健身清單，不用怕鍛鍊的部位及動作

不夠多，因為遊戲內就收錄了多達 60 種以上的運動讓玩家自由搭配。健身環在玩家

運動過後不僅會顯示消耗的卡路里，將大拇指放在 Ring-Con 上的 Joy-Con 的感應器

上還可以檢測心率，這樣就能知道自己的運動量是否足夠。但健身環需要使用的力氣

根據每個人都會不一樣，收到的成效當然也會因人而異。在 2020年 3月 26日時任天

堂直面會公布了關於健身環大冒險的免費更新情報，最矚目的莫過於新增了「音樂節

奏遊戲」，不再只是單單於冒險方面，音樂節奏遊戲也是需要運動到全身的項目。每

首歌的難度都會有初級跟高級兩種的難易度，遊玩的模式也有「手臂＋腳部」模式和

「腹部＋腳部」模式兩種。 

因現代人飲食與作息的關係越來越注重健康，所以運動變成了很重要的一環，但

是在時間跟金錢都不夠用的狀況下，任天堂推出的健身環就變成了一個很好的選項，
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既不用跑健身房，且花費的金額或許也會比去健身房便宜。 

  二、價格 

任天堂公司一直以來的目標都不是在於機體功能的改進以及零件的更新，而是注

重消費者的遊戲體驗與新鮮感。在機體沒有進化到極致的狀態下，任天堂公司總是選

擇以親民的價格打進消費市場裡，他們希望培養消費者的品牌忠誠度。 

而近年推出的健身環必須依靠 Switch 主機、手把，並且搭配體感遊戲「健身環

大冒險」才能運作。原價 2550 元的健身環加上 Switch（售價 9780 元）主機與遊戲軟

體的價格大約等於民眾前往健身房的會員年費，但此產品能在家遊玩達到健身效果，

不必在意他人的眼光。而一場遊戲大約會在半小時內結束，即使是生活忙碌的消費者

也能夠抓住空檔，藉由遊戲增添運動的樂趣。在價格接近的前提下，許多遊戲愛好者

或者是習慣在自宅活動的消費者便會選擇購買健身環在家鍛鍊身體，並且達到休閒娛

樂的效果。 

此外，2020 年中受到疫情影響，健身環大幅缺貨，許多電商平台推出同捆包，例

如：健身環與 Switch 主機綁賣，又或者是與其他周邊遊戲軟體一同販售，使只想要

添購健身環的民眾無法順利購入，價格甚至被炒到翻倍。 

  三、促銷 

任天堂在 2019 年 10 月推出了搭配 Switch 健身環所使用的《健身環大冒險》的

健身類體感遊戲，且在發售後不久就幾乎處於缺貨狀態。針對此產品任天堂究竟採

取了哪些的促銷策略才能有如此驚人的銷售量呢？主要原因莫過於任天堂運用了與

名人代言合作以達到宣傳效果。 

這次的《健身環大冒險》是邀請了人氣女演員新垣結衣代言，並於 YouTube 任

天堂官方帳號「Nintendo 公式チャンネル」上釋出了共 3 支短片，光是前導預告影

片就有將近 600 萬的點閱，接二連三也推出了冒險篇 1 和冒險篇 2 有著連貫性的介

紹影片之外也有像是「對決篇」、「在家冒險篇」、「打地鼠篇」等不同主題風格的廣

告影片。 
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且根據 Fami 的報導，《健身環大冒險》在日本的銷量現已突破百萬，根據統

計，自 2019 年 10 月 18 日發售至 2020 年 6 月 14 日，《健身環大冒險》在日本一共

賣出 1,006,069 份。由此可見，新垣結衣的號召力確實對遊戲的銷量產生了不小的影

響。 

加上任天堂在促銷上於成田國際機場以及關西國際機場等兩處地方分別設置了

所謂的任天堂遊戲體驗專區，在這裡消費者們可以實際體驗到 Nintendo Switch、任

天堂 3DS 等遊戲。此目的是為了讓消費者能夠身歷其境，快速了解產品，並產生購

買意願，且選擇於人來人往流量大的機場設立，不僅為品牌提升了知名度，同時也

可以將產品推向國際化，可說是非常成功的促銷。 

  四、通路 

    任天堂公司所研發的商品可以從實體店面或是網路商城等管道取得，一般常見

的實體店面可以分為大賣場或 3C 電子商店，像是愛買、家樂福、燦坤等等，除了

販售商品之外大多數的店家也會展示機台給買家試玩。網路商城的話像是

PChome、momo 購物網上皆有販售，商家也會透過節日推出組合價吸引顧客消費。

而遊戲軟體有分成數位版和實體版兩種，玩家可依所要需求購買。其中一款遊戲名

為《健身環大冒險 Ring Fit Adventure》，玩家除了購買遊戲軟體之外，還需要搭配健

身環進行遊玩，而健身環也可從以上通路中購買。未來也期待能和商家合作，在活

動期間設置戶外攤位，舉辦一些角色闖關遊戲，不僅趁機推銷商品品牌，還可以讓

從未接觸任天堂的顧客進一步有了遊戲體驗，之後在購買的過程中也比較順利。 
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第四章 競爭關係 

第一節 SONY 公司介紹 

「SONY」是日本一間跨國綜合企業，旗下公司涉略各種不同的領域，其中包括

音樂、電子、網路、遊戲、金融、影視等項目都在範圍裡。 

  SONY 公司是於 1946 年時，創辦者帶領一群充滿熱忱及擁有共同理念的青年，

設立了後來命名為東京通訊工業株式會社的公司，即為現今名聞遐邇的 SONY。公

司經營理念在於設計及創造革新的產品，並且以"make.believe"此標語作為品牌精

神。 

    旗下的遊戲機 PlayStation 系列是不少人從小到大玩遊戲的回憶，且 PS 系列已獲

得金氏世界紀錄認證，從 1994 年 12 月 PS1 發售以來，經過 26 年歲月，到現在的 PS4

全球已經累計出售了 4 億多台了。 

    「SONY Corporation」於 1958 年時正式成為了公司命名，同時，他們也正往國

際間發展版圖。 

第二節 競爭關係  

SONY 身為當今熱門的遊戲主機製造商之一，當年崛起並不是這麼順利，面對當

時的任天堂，究竟在那一段時間內，任天堂與 SONY 擦出多少次火花，SONY 又靠著

什麼樣的方式讓自家產品浮出檯面？ 

SONY 的代表發言人—福永憲一是這麼解釋的：「任天堂較重視為低年齡層的玩

家提供娛樂，而 SONY 則認為應該以高年齡層為主，我們的意見產生了分歧，這才是

分道揚鑣的主要原因。」 

1986 年，當時的任天堂已經靠著紅白機成為全球遊戲霸主，在研發新機型的同

時，也思考如何解決儲存容量以及打擊 SEGA12等問題，於是他們找上了科技大廠

 
12 株式会社セガゲームス，是日本一家電子遊戲公司。經同時生產家用遊戲機及遊戲軟體、業務用
遊戲機及其對應遊戲軟體以及電腦遊戲軟體。曾經與任天堂、索尼電腦娛樂及微軟並列「四大家用

遊戲機」製造商。 
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SONY 合作，合資成立公司，共同開發一款可以使用卡匣、也具備 CD-ROM 光碟機

的新機型，也就是「Nintendo PlayStation」。然而事後任天堂卻違背約定，對外宣稱他

們將和 PHILIPS13共同開發新產品。而對於想要繼續研發遊戲技術的 SONY，當時除

了任天堂，還有 SEGA 等各個勁敵，這對他們來說並不輕鬆。 

SONY 開發了許多家喻戶曉的電子產品，但當時主力在於家用電器，並不是遊戲

機。然而在任天堂所推出的紅白機熱賣，兩家公司之間的合作也破局後，促使 SONY

開始研發遊戲機的生產技術。 

從家用電器製造跨足到遊戲開發的 SONY 並沒有得到大眾的期待，大業界甚至

都抱持著 SONY 無法成功的想法。當 SONY 面對外界噓聲的同時，也努力地挖掘任

天堂的弱點，並集結了許多任天堂的對立企業，攜手合作成為同一陣線。 

    然而 SONY 擁有的遊戲知識遠遠輸於任天堂，所以決定向投入遊戲市場多年的

NAMCO 尋求協助。同樣與任天堂之間存在著競爭關係的驅使下，他們的合作路上

也就十分順遂。科技產業成績相當突出的 SONY，與熟悉遊戲市場的 NAMCO14合作

後，瞬間成為了娛樂與科技並存的優秀組合，許多公司見到他們的勢力日益龐大，

也有了轉換陣營的想法。 

雖然他們聯合出擊，並成功在與 SEGA 的競爭中取得勝利，但 SQUARE15這個公

司與任天堂擁有長年的合作關係存在，要拉攏似乎不是這麼容易。最終，SONY 優秀

的科技產品使 SQUARE 產生了動搖，SONY 便一舉進攻，成功邀請了 SQUARE 聯手

研發產品。 

SQUARE 的背叛，大大影響了任天堂的士氣。日後 CAPCOM16 與 ENIX17陸續

與 SONY 結成友邦，讓任天堂的情況更是岌岌可危。 

 
13 Royal Dutch Philips Electronics Ltd.（荷蘭皇家飛利浦電子公司）是荷蘭的跨國電子公司，總部設在

阿姆斯特丹。 
14 株式会社ナムコ（NAMCO），是日本一家知名的電視遊戲和街機遊戲生產商。 
15 SQURE 是一家網站與應用程式開發公司，目前美國、加拿大、澳洲及日本有提供服務。 
16 株式会社カプコン，是一家日本的視訊遊戲開發商與發行商，早期開發街頭遊戲機。 
17 株式会社エニックス，是日本一家電子遊戲與動漫出品公司，以發行電子角色扮演遊戲系列勇者

鬥惡龍而聞名。 

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8D%B7%E5%85%B0
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%98%BF%E5%A7%86%E6%96%AF%E7%89%B9%E4%B8%B9
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%BE%8E%E5%9C%8B
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8A%A0%E6%8B%BF%E5%A4%A7
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%BE%B3%E6%B4%B2
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%97%A5%E6%9C%AC
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%94%B5%E5%AD%90%E8%A7%92%E8%89%B2%E6%89%AE%E6%BC%94%E6%B8%B8%E6%88%8F
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8B%87%E8%80%85%E6%96%97%E6%81%B6%E9%BE%99
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8B%87%E8%80%85%E6%96%97%E6%81%B6%E9%BE%99
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表 4-2-1 任天堂與 SONY 的電子遊戲年代表 

任天堂 年份 SONY 

Game&Watch 1980 

 

Game Boy 1989 

Game Boy Pocket 1996 

Game Boy Light 

Game Boy Color 
1998 

Game Boy Advance 2001 

Game Boy Advance SP 2003 

任天堂 DS 2004 PlayStation Portable 1000 

Game Boy Micro 2005 
 

任天堂 DS Lite 2006 

 2007 PlayStation Portable 2000 

任天堂 DSi 2008 PlayStation Portable 3000 

任天堂 DSi LL/XL 2009 PlayStation Portable Go 

任天堂 3DS 2011 

PlayStation Portable E1000 

PlayStation Vita 1000 

任天堂 3DS LL/XL 2012  

任天堂 2DS 2013 PlayStation Vita 2000 

新任天堂 3DS 

新任天堂 3DS LL/XL 2014 

 新任天堂 2DS LL 

任天堂 Switch 
2017 

任天堂 Switch Lite 2019 

（資料來源：本組整理） 
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第五章 結論 

  經過這份報告讓我們更了解關於任天堂公司的歷代掌上型遊戲的演變，也更清楚

他們的經營策略及行銷策略，所以根據這份報告，整理出了以下幾點結論： 

一、不斷的創新，從掌上遊戲界脫穎而出 

    「創新」一直是任天堂的宗旨，即使機體再高級，一成不變的遊戲也無法吸引消

費者。熟知這個道理的任天堂針對創新有更高的要求，因此總是有新花樣、新玩法能

夠讓人大開眼界。 

從傳統的一人一機，到現在可以多人一機，讓玩遊戲不再是只能一個人獨享的事，

便成了大家可以同樂的事。任天堂對遊戲機做出了創新性，不僅留住了原有的顧客群，

也抓住了喜歡嘗鮮的消費者的眼球，「創新」這件事情或許就是任天堂能在這塊市場

屹立不搖最大的原因。 

二、打破傳統年齡框架，鎖定其他年齡層市場 

    一般的遊戲機主要是設計給青少年遊玩，如果家中孩子多，需要一人一台遊戲機

的話將會是一筆大開銷。任天堂看準了商機打造出只要一台機器就能多人遊玩的遊戲，

不僅家中老小都能遊玩，加上新推出的健身環也可以讓家庭主婦們在家運動。突破了

「遊戲」只屬於青少年的刻板印象，也成功地抓住銀髮族與家庭主婦的市場。 

三、活用經營策略，加強品牌忠誠度並拓展潛在客群 

以任天堂的《健身環大冒險》為例，在產品、價格、促銷、通路的四個方面上展

現了任天堂優秀的策略擬定，看準了現代人越來越注重健康的特點，推出了所謂的健

身環讓消費者也可在家輕鬆地運動。並且採取親民的價格打進消費市場以培養消費者

的品牌忠誠度，在促銷方面則是與人氣女星合作，在宣傳同時也可觸及到不同領域的

消費市場，且在各大通路皆有販售，可避免消費者無法購入的窘境。 

運用著各種經營策略，以新穎的產品與親民的價格可以成功打進熱愛運動和喜愛

影視的消費者眼裡之外，也可穩固消費者的品牌忠誠度。  
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四、隨著手遊、電玩的普遍，購買掌上遊戲機的慾望大受影響 

現今隨著手機、電腦遊戲種類增加，能夠不需要花費就可免費遊玩。相較於遊戲

機來說，是需要花錢購買遊戲機以及遊戲軟體才能夠遊玩的這種方法，也就大大減少

了消費者購買的慾望。且不像手機遊戲那樣簡簡單單就能下載來玩，在體積上也比一

般手機來還的大，這些種種的問題讓掌上遊戲機陷入困境。 

雖然面臨手機遊戲的挑戰，任天堂仍然於今年的 11 月 13 日發行了 Game & 

Watch：超級瑪利歐兄弟 35 周年紀念的掌上型遊戲機，並且是屬期間限定生產制，

至明年 3 月 31 日為止。有別同於現今的掌上機的科技感，這款可以說是回到最一開

始的任天堂掌上型遊戲機方方正正、簡單樸實的外表，也勾起了許多人的童年回

憶，因此可以刺激懷舊的消費者進行購買。故未來任天堂可以製作更多與過去的人

物主題有關的遊戲來挑戰現在盛行的手機遊戲。同時，體能訓練也是任天堂想要突

破的重點，未來可以利用遊戲的內容，設計更多單人或多人的體能遊戲，來增加對

於不願意去健身房運動，也不想要到戶外運動的消費族群，透過遊戲達到運動的目

的。 
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https://hk.news.yahoo.com/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82%E6%96%B0%E4%BB%BB%E7%A4%BE%E9%95%B7%E5%B0%87%E7%94%B1%E7%8F%BE%E4%BB%BB%E4%B9%8B%E5%B8%B8%E5%8B%99%E8%91%A3%E4%BA%8B%E5%90%9B%E5%B3%B6%E9%81%94%E5%B7%B1%E5%8D%87%E6%A0%BC%E6%93%94%E4%BB%BB-081330485.html
https://hk.news.yahoo.com/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82%E6%96%B0%E4%BB%BB%E7%A4%BE%E9%95%B7%E5%B0%87%E7%94%B1%E7%8F%BE%E4%BB%BB%E4%B9%8B%E5%B8%B8%E5%8B%99%E8%91%A3%E4%BA%8B%E5%90%9B%E5%B3%B6%E9%81%94%E5%B7%B1%E5%8D%87%E6%A0%BC%E6%93%94%E4%BB%BB-081330485.html
https://hk.news.yahoo.com/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82%E6%96%B0%E4%BB%BB%E7%A4%BE%E9%95%B7%E5%B0%87%E7%94%B1%E7%8F%BE%E4%BB%BB%E4%B9%8B%E5%B8%B8%E5%8B%99%E8%91%A3%E4%BA%8B%E5%90%9B%E5%B3%B6%E9%81%94%E5%B7%B1%E5%8D%87%E6%A0%BC%E6%93%94%E4%BB%BB-081330485.html
https://gnn.gamer.com.tw/detail.php?sn=198913
https://game.udn.com/game/story/10456/4076554
https://game.udn.com/game/story/10456/4076554
https://24h.pchome.com.tw/prod/CAAE6K-A75550965?fq=/S/DEAMAX
https://en.wikipedia.org/wiki/Mattel_Auto_Race
https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_%26_Watch
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11.圖 2-2-3 Game Boy，維基百科，Game Boy， 

https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy，2020.10.4。 

 

12.圖 2-2-4 Game Boy Pocket，維基百科，Game Boy Pocket， 

https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy_Pocket，2020.10.4 

 

13.圖 2-2-5 Game Boy Light，維基百科，Game Boy Light， 

https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy_Light，2020.10.4。 

 

14.圖 2-2-6 Game Boy Color，【レトロゲーム】懐かしい！初代ゲームボーイの思い

出，http://yamatonadesiko-irohatyo.blog.jp/archives/24019646.html，2020.10.4。 

 

15.圖 2-2-7 Game Boy Advance，維基百科，Game Boy Advance， 

https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy_Advance，2020.10.4。 

 

16.圖 2-2-8 Game Boy Advance SP，Amazon.fr ，Game-Boy Advance SP - Bleu 

Arctique: Amazon.fr: Jeux vidéo， 

https://www.amazon.fr/Game-Boy-Advance-SP-Bleu-Arctique/dp/B0000C9ZPM，

2020.10.4。 

 

17. 圖 2-2-9 任天堂 DS，維基百科，任天堂 DS， 

https://zh.m.wikipedia.org/zh-tw/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82DS，

2020.10.4。 

 

18. 圖 2-2-10 Game Boy Micro，維基百科，Game Boy Micro， 

https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy_Micro，2020.10.4。 

 

19.圖 2-2-11 任天堂 DS Lite，PChome 24h 購物，任天堂 NDSL(公司貨)薔薇粉， 

https://24h.pchome.com.tw/prod/DGAJ0U-A51030951，2020.10.4。 

 

20.圖 2-2-12 任天堂 DSi，維基百科，任天堂 DSi， 

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82DSi，

2020.10.4。 

 

21.圖 2-2-13 任天堂 DSi LL/XL，価格.com，ニンテンドーDSi LL イエローの製品

画像， 

https://kakaku.com/item/K0000116615/images/，2020.10.4。 

https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy
https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy_Pocket
https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy_Light
http://yamatonadesiko-irohatyo.blog.jp/archives/24019646.html
https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy_Advance
https://www.amazon.fr/Game-Boy-Advance-SP-Bleu-Arctique/dp/B0000C9ZPM
https://zh.m.wikipedia.org/zh-tw/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82DS
https://zh.wikipedia.org/wiki/Game_Boy_Micro
https://24h.pchome.com.tw/prod/DGAJ0U-A51030951
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82DSi
https://kakaku.com/item/K0000116615/images/
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22.圖 2-2-14 任天堂 3DS，維基百科，任天堂 3DS， 

https://zh.m.wikipedia.org/wiki/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%823DS，

2020.10.4。 

 

23.圖 2-2-15 任天堂 3DS LL/XL，巴哈姆特，任天堂 DS、3DS 主機簡單介紹。， 

https://home.gamer.com.tw/creationDetail.php?sn=1792644，2020.10.4。 

 

24.圖 2-2-16 任天堂 2DS，ニンテンドー2DS が 9 月 15 日から発売開始！カラーは

5 色・・・AC アダプターも同梱！←結構重要， 

https://retrogames-newgames.com/nintendo2ds/，2020.10.4。 

 

25.圖 2-2-17 新任天堂 3DS，維基百科，新任天堂 3DS， 

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%B0%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%823

DS，2020.10.4。 

 

26.圖 2-2-18 新任天堂 3DS LL/XL，PCM，16 年的歷史任務完結 3DS 系列正式

停產， 

https://www.pcmarket.com.hk/16%e5%b9%b4%e7%9a%84%e6%ad%b7%e5%8f%b2%e

4%bb%bb%e5%8b%99%e5%ae%8c%e7%b5%90%e3%80%803ds-

%e7%b3%bb%e5%88%97%e6%ad%a3%e5%bc%8f%e5%81%9c%e7%94%a2/，

2020.10.4。 

 

27.圖 2-2-19 新任天堂 2DS LL，PChome 24h 購物，任天堂 New Nintendo 2DS LL 

主機 (白×亮橘色)， 

https://24h.pchome.com.tw/prod/DGBJ7K-A90089L4D，2020.10.4。 

 

28.圖 2-2-20 任天堂 Switch，Yahoo 奇摩購物中心，任天堂 Nintendo Switch 電光

藍、電光紅 Joy-Con 台灣公司機， 

https://tw.buy.yahoo.com/gdsale/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82-Nintendo-

Switch-%E9%9B%BB%E5%85%89%E8%97%8D-%E9%9B%BB-7439234.html，

2020.10.4。 

 

29.圖 2-2-21 任天堂 Switch Lite，EXPANSYS Taiwan，NINTENDO SWITCH LITE 

主機 GRAY， 

https://www.expansys-tw.com/nintendo-switch-lite-gray-318127/，2020.10.4。 

 

 

https://zh.m.wikipedia.org/wiki/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%823DS
https://home.gamer.com.tw/creationDetail.php?sn=1792644
https://retrogames-newgames.com/nintendo2ds/
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%B0%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%823DS
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%B0%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%823DS
https://www.pcmarket.com.hk/16%e5%b9%b4%e7%9a%84%e6%ad%b7%e5%8f%b2%e4%bb%bb%e5%8b%99%e5%ae%8c%e7%b5%90%e3%80%803ds-%e7%b3%bb%e5%88%97%e6%ad%a3%e5%bc%8f%e5%81%9c%e7%94%a2/
https://www.pcmarket.com.hk/16%e5%b9%b4%e7%9a%84%e6%ad%b7%e5%8f%b2%e4%bb%bb%e5%8b%99%e5%ae%8c%e7%b5%90%e3%80%803ds-%e7%b3%bb%e5%88%97%e6%ad%a3%e5%bc%8f%e5%81%9c%e7%94%a2/
https://www.pcmarket.com.hk/16%e5%b9%b4%e7%9a%84%e6%ad%b7%e5%8f%b2%e4%bb%bb%e5%8b%99%e5%ae%8c%e7%b5%90%e3%80%803ds-%e7%b3%bb%e5%88%97%e6%ad%a3%e5%bc%8f%e5%81%9c%e7%94%a2/
https://24h.pchome.com.tw/prod/DGBJ7K-A90089L4D
https://tw.buy.yahoo.com/gdsale/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82-Nintendo-Switch-%E9%9B%BB%E5%85%89%E8%97%8D-%E9%9B%BB-7439234.html
https://tw.buy.yahoo.com/gdsale/%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82-Nintendo-Switch-%E9%9B%BB%E5%85%89%E8%97%8D-%E9%9B%BB-7439234.html
https://www.expansys-tw.com/nintendo-switch-lite-gray-318127/，2020.10.4
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組員工作分配表 

 

       組員 

 

 

 

 

工作內容 

姜
均 

賴
欣
伶 

陳
亭
妤 

黃
雅
汶 

邵
于
晴 

統整 ● ●    

資料收集 ● ● ● ● ● 

撰寫章節 ● ● ● ● ● 

PPT 製作 ● ●   ● 

講稿製作    ● ● 

海報製作 ● ● ●   
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專題報告修正要點 

評審老師建議 

1. 日文摘要之錯字更改。 

2. 任天堂歷代機種從表格變更為年代表。 

3. SWOT分析及 4P分析需更加詳細。 

4. 今後的任天堂可能會推出怎樣的掌上遊戲機？ 

修正要點 

本組依照評審老師之建議修改了日文摘要的誤字，也將歷代機種的表格模式轉變

為條列式的年代表，另 SWOT分析與 4P分析組員也各自收集了更詳細的資料使這

兩項分析更加完善，最後經過討論，每個人提出對於任天堂公司未來的掌上遊戲

機之發展做出了結論。 
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